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JOHDANTO

Henkilostosuunnittelun lahtokohtana ovat aina Savon koulutuskuntayhtyman strategia ja taloudelliset

suuntaviivat. Yhdessa henkildston kanssa uudistettu strategia ohjaa ja tukee Sakkyn toimintaa vuoden

2027 loppuun saakka. Sakkyn arvoina ovat: arvostus, rohkeus ja vastuullisuus.

Sakkyn strategiaan on kirjattu kolme tavoitetta, joista yksi on: pidamme osaajistamme huolen. Tahan sisal-

tyy konkreettisia toimenpiteita ja periaatteita, jotka tukevat henkiléston hyvinvointia, osaamista ja tydssa

viintymista. Keskeiset asiat tahan tavoitteeseen:

-+ Henkiléstdbmme on ylpedsti ammattilaisial Luomme puitteet kannustavalle organisaatiokulttuurille ja
mahdollisuuden itsensa toteuttamiselle seka rohkeudelle toimia. Edistamme joustavia toimintamalleja
ja -prosesseja.

+ Varmistamme tulevaisuuden tarpeisiin vastaavan osaamisen - tuemme ja kannustamme henkiloston
ammatillisia kehittymismahdollisuuksia - edistamme kokeilukulttuuria tydtavoissa ja teknologiassa.

+ Arvostamme tydtamme ja kannustamme toisiamme yhteistyota tehden.

Henkiloston rakennetta ja maaraa suunnitellaan samanaikaisesti talouden suunnittelun kanssa. Suunnit-
telun keskiossa ovat henkiloston maaralliset (henkiloston maara) ja laadulliset (tyokyky ja osaaminen) tar-
peet. Ennakoimme, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikdissa tarvitaan henkilostoa ja miten
tama tarve voi muuttua. Kuntayhtyman henkiléstésuunnitelmassa maarallinen ennakointi esitetaan kun-
tayhtyma- ja tulosaluetasoisesti. Vuosina 2026-2028 henkildstén maara pysyy lahes samana.

Henkiloston tyohyvinvointia kehitetadn aktiivisesti yhteistydssa henkiloston, esinenkildiden, henkildstopal-
veluiden, tyosuojelun ja tyoterveyshuollon kanssa. Painopiste on tydkyvyn tukemisessa ja yllapitamisessa
koko tyduran ajan. Vuonna 2026 panostetaan henkiloston ja esihenkildiden osaamisen kehittamiseen,
joka tukee tutkitusti myos henkiloston tyokykyad. Paivittdisen johtamisen lisaksi kuntayhtymassa tydhyvin-
vointia ja tydkykya seurataan myos yhteistoimintaryhmassa. Tyokykyjohtaminen on osa Sakkyn strategiaa,
visiota ja arvoja. Tyoterveyshuollon palveluista solmitaan uusi sopimus vuosille 2026-2028. Tyoterveys-
huolto seuraa aktiivisesti ja toimii ennakoivasti tydkyvyn edistamiseksi. Tydhyvinvoinnin keskeisiin osa-alu-
eisiin kuuluu myos turvallisuus ja tydsuojelu.

Henkiloston osaamisen jatkuva kehittaminen on tarked osa strategista henkildstojohtamista ja organi-
saation kestdvan tulevaisuuden rakentamista. Osaamisen kehittaminen on systemaattista ja ennakoivaa
johtamisty6ta, jolla varmistetaan henkildston ajantasainen osaaminen ja sen tehokas hyodyntaminen
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Jokainen tyontekija vastaa oman ammatillisen osaamisensa ke-
hittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta tydtehtavansa vaatimusten mukaisesti. Strategisessa
Osaamisen kehittaminen -tydryhmadssa on laadittu henkilostolle ja esihenkilille osaamisen kehittamisen
suunnitelma. Se perustuu organisaation kyvykkyyksiin ja kuvaa henkiloston tarkeimmat osaamiset. Vuosit-
tain esihenkilon kanssa kdytavat vahvuus- ja tavoitekeskustelut maarittelevat henkildkohtaiset kehittamis-
tarpeet, jotka tukevat kuntayhtyman strategian toteuttamista.

Systemaattinen ennakointityd jatkuu seka kuntayhtymatasolla etta koulutusalakohtaisesti, keskittyen toi-

mintaymparistdn muutoksiin ja tydeldman uusiin osaamistarpeisiin. Ennakoinnista saatua tietoa hyddyn-
netaan johtamisen ja paatoksenteon tukena seka osaamisen kehittamisen suunnitelman laatimisessa.
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HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE VUOSINA 2026-2028
Kuntayhtyman henkildston kokonaismaara pysyy lahes samana vuosina 2026-2028. Tulosaluekohtai-
nen arviointi henkiléstdmaaran kehittymisesta perustuu ennakointiin oppimis- ja tukipalveluissa.

Oppimispalvelut 553 552 552
Tukipalvelut 110 106 106
Kuntayhtyman johto 7 7 7

Koko kuntayhtyma 670 665 665

Taulukko 1. Arvio henkilostomddrdstd tulosalueittain vuosina 2026-2028
(kokoaikaiset ja osa-aikaiset).

Henkiloston keski-ika on 52 vuotta (Populus 16.9.2025). Kaaviossa 1 on esitetty jakauma ikaryhmittain
opetushenkildostd / muu henkilostd (Populus 16.9.2025). Seka opetushenkildston ettda muun henkilds-
ton osalta suurin ikaryhma ovat 55-64-vuotiaat. Ikarakenteen kehitykseen vaikuttavat elakditymiset ja
rekrytoidun henkiloston ika.
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Kaavio 1. Henkil6ston ikédrakenne opetushenkilostoé / muu henkildsté (Populus 16.9.2025).

SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA // KOULUTUS TEKEE HYVAA. LAPI ELAMAN.



HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Henkiloston eldkoitymisen perusteella voidaan arvioida luonnollisen poistuman vaikutuksia henkildston
maaraan tulevina vuosina. Vanhuuseldkkeelle voi padsaantoisesti jdada 63 ja 68 ikavuoden valilla. Vuon-
na 1959 ja sita ennen syntyneilla viranhaltijoilla/tyontekijoilla on henkilokohtainen elakeika, jos palvelus-
suhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu elakeikaan saakka. Se lasketaan painotettuna paivan tark-
kuudella 63-65 vuoden valille. Vanhuuseldkeika on sita Iahempana 63 vuotta, mitd enemman tyévuosia
henkilolla on ollut ennen vuotta 1995. Vuoden 2017 elakeuudistuksen takia alimmat elakeidt nousevat
syntymavuoden mukaan portaittain. Elakeika ei valttamatta ole sama kuin elakkeelle siirtymisika.

Kaavio 2 kuvaa Kevan ennustetta Sakkyn tyontekijoiden arvioidusta elakditymisesta eldkelajin mukaan.
Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen elakelajin mukaan. Ennuste perustuu vuo-
den 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja osatyoky-
vyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet. Taydet
tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat tdydet kuntoutustuet ja tyduraeldkkeet. Osatyokyvyttdmyyselakkeet
sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksen takia alimmat eldkeidt nousevat syntyma-
vuoden mukaan portaittain.

Kevan ennusteen mukaan vuosina 2026-2028 vanhuuseldkkeelle siirtyy yhteensa 67 henkilda (9,2 %
henkilostosta) ja vuosina 2026-2030 yhteensa 117 henkilda (16,1 % henkilostosta).
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Lahde: Kevan Avaintiedot, Savon Koulutuskuntayhtyma

Kaavio 2. Keva eldkditymisennuste eldkelajeittain henkilomdédrind vuoteen 2044 saakka.
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REKRYTOINTI

Savon koulutuskuntayhtyman rekrytointia ohjaavat yhteisesti sovitut toimintamallit seka periaatteet: yh-
denvertaisuus, tasa-arvo, avoimuus ja vastuullisuus. Toimintamme perustuu strategiaamme 2027 asti
kirjattuihin arvoihin - arvostukseen, rohkeuteen ja vastuullisuuteen.

Rekrytoinnit toteutetaan lainsdadannon, hallintosadannon seka rekrytointionjeen mukaisesti.

Koulutuskuntayhtymassa tydtehtavat ovat monipuolisia, ja avoimiin tehtaviin voi hakeutua erilaisilla
koulutus- ja osaamistaustoilla. Rekrytoinnin tavoitteena on |6ytaa jokaiseen tehtavaan patevimmat ja
tehtdvaan parhaiten soveltuvat osaajat. Prosessin tukena kaytdmme Kuntarekryjarjestelmaa, joka mah-
dollistaa sujuvan, lapinakyvan ja luotettavan rekrytoinnin.

Kehitamme rekrytointiprosessia jatkuvasti. Ajankohtaisia kehittamiskohteita ovat muun muassa valinta-
lomakkeen siirtaminen Kuntarekryjarjestelmaan, anonyymirekrytoinnin pilotointi seka uusien rekrytoin-
timarkkinoinnin tydkalujen kayttoonotto. Tyonantajamielikuvaa ja rekrytointimarkkinointia vahvistamme
tiiviissa yhteistydssa markkinointipalveluiden kanssa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on keskeinen osa rekrytointia. Tydnantajana sitoudum-
me edistamaan yhdenvertaisuutta ja:

- kannustamaan kaikkia hakeutumaan avoimiin tehtaviin sukupuolesta riippumatta
- edistamdan tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja luomaan yhtaldiset
mahdollisuudet uralla etenemiseen
- kehittamaan tydoloja niin, etta ne soveltuvat kaikille ja tukevat tyon ja
perhe-elaman yhteensovittamista
+ huolehtimaan siita, ettei kukaan joudu tydssaan sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi.
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PERIAATTEET ERILAISTEN
PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTOSTA

PALVELUSSUHTEEN LUONNE

Pysyviin tehtaviin henkilostod palkataan toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen. Maardaikai-
sen palvelussuhteen perusteena pitaa olla perusteltu syy, esimerkiksi sijaisuus, joka on aina ilmoitettava
tyosopimuksessa tai viranhoitomaardyksessa. Kaavio 3 osoittaa kuntayhtyman henkiléston palvelussuh-
teen luonteen prosentteina syyskuussa 2025. Vuonna 2026 suhdeluvuissa ei tapahdu merkittavia muu-
toksia.

VAKITUINEN JA MAARAAIKAINEN HENKILOSTO
4%

96%

Vakituiset .Mééréaikaiset

Kaavio 3. Vakituinen ja mddrdaikainen henkilésté prosentteina (Populus 16.9.2025).

OSA-AIKATYO

Palvelussuhde voi olla osa-aikainen sopimuksen perusteella tai tyonantajan paatoksella. Viranhaltijalla/
tyontekijalla on tietyissa tilanteissa oikeus siirtya osa-aikatyohon, esimerkiksi perhevapaalta osittaiselle
hoitovapaalle. Harkinnanvaraisissa tilanteissa esihenkilo tekee paatoksen huomioiden kokonaistilan-
teen tehtavan hoidon suhteen. Vuonna 2022 kdyttoon tullut perhevapaauudistus on lisannyt molem-
pien vanhempien mahdollisuutta jdada lapsen syntyman jalkeen perhevapaalle.

Palvelussuhteen osa-aikaistaminen on mahdollista taloudellisilla ja tuotannollisilla irtisanomisperusteilla
silloin, kun tarjolla oleva tyd on vahentynyt, eika viranhaltijalle/tyontekijalle voida enaa tarjota kokoai-
kaista tyota. Palvelussuhteen osa-aikaistaminen on talléin mahdollista irtisanomisaikaa noudattaen. En-
nen kuin tydnantaja paattad osa-aikaistamisesta on asiaa kdsiteltava yhteistoimintamenettelyssa. Mikali
tyonantaja tarvitsee lisaa tyontekijoita osa-aikatyontekijalle sopiviin tehtaviin, on tydta tarjottava ensisi-
jaisesti osa-aikatyontekijdille. Lisatyon tarjoamisvelvollisuus osa-aikaiselle tydntekijalle ohittaa taloudelli-
sista ja tuotannollisista syista irtisanotun takaisinottovelvollisuuden.
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HENKILOSTON TYOKYVYN TUKEMINEN

Sakkyn menestyksekas toiminta perustuu henkildston hyvinvointiin, riittavaan tyokykyyn ja ajantasai-
seen 0saamiseen. Strategiassa 2027 on asetettu keskeiseksi tavoitteeksi huolehtia osaajistamme - tama
toteutuu terveellisissa, turvallisissa ja nykyaikaisissa tydymparistoissa seka kannustavan organisaatio-
kulttuurin myota. Luomme edellytykset itsensa toteuttamiselle ja rohkealle toiminnalle. Arvostamme

tydtamme ja vahvistamme yhteisty6ta - kannustamme toisiamme onnistumaan yhdessa.

Strategian mukaisesti edistamme joustavia toimintamalleja ja -prosesseja. Vuonna 2026 keskitymme
erityisesti tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistamiseen ja hankkimiseen. Tuemme henkiloston am-
matillista kehittymista ja kannustamme kokeilukulttuuriin niin tydtavoissa kuin teknologian hyddyntami-
sessa.

Tyokyky on ihmisen voimavarojen ja tyon valista yhteensopivuutta ja tasapainoa. Vastuu tyokyvysta ja-
kautuu yksilon, tydyhteison, tydnantajan ja yhteiskunnan kesken. Tyokykyjohtaminen on tydhyvinvoinnin
aktiivista ja suunnitelmallista johtamista. Sen tavoitteena on ennakoida tyokyvyn haasteita, tukea hen-
kilostoa tyokyvyn heiketessa ja ehkaista tyokyvyttomyysriskejd. Tyokykyjohtaminen perustuu toimiviin
prosesseihin ja on olennainen osa henkildstdvoimavarojen, palveluiden ja talouden kokonaisuutta. Sen
avulla yllapidetaan tyokykya tukevaa toimintakulttuuria, joka edistaa hyvinvointia ja kestavaa tydelamaa.
Sakkyssa tyokykyjohtamista toteutetaan ja kehitetaan tydkykypuu-mallin mukaisesti.

Sakkyssa tyokykya johdetaan kokonaisvaltaisesti ja siten, etta

+ johtaminen, toimintatavat ja prosessit tukevat hyvinvointia ja tyokykya

+ esihenkil6t tunnistavat varhaiset signaalit tyokyvyn heikkenemisesta ja
toimivat aktiivisesti niiden ratkaisemiseksi

+ yhteisty0 tyoterveyden, johdon ja tydsuojeluorganisaation kanssa on aktiivista ja
edistaa terveen tyopaikan rakentumista ja

+ tyokykyjohtaminen tukee pitkia tyouria ja elakekustannusten hallintaa.

Tyohyvinvoinnin kehittaminen konkretisoituu tulos- ja osaamisalueiden omissa kehittamissuunnitelmis-
sa. Kuntayhtyman tulos- ja osaamisalueet laativat vuosittain oman kehittamissuunnitelmansa palaute-
tiedon pohjalta kaytavan yhteisen keskustelun perusteella. Tietoa kehittdmissuunnitelmaan tuottavat
henkilostokyselyt (tydhyvinvointi- ja pulssikyselyt seka vaarojen kartoituksen pohijalta tehty riskien arvi-
ointi), tyopaikkaselvitykset, tilasto korvaavan tyon kaytosta, Kevan tilasto elakoditymistilanteesta seka tyo-
terveyshuollon tytkykyjohtamisen toiminnanohjausjarjestelmd. Kevan Avaintiedot-palvelusta saadaan
tietoa tyokykyjohtamisen tueksi entista tarkemmin. Kehittdmissuunnitelmaan kirjataan ne konkreettiset
toimenpiteet, joiden avulla tydyhteisdn tydhyvinvointiin voidaan vaikuttaa, toteuttamiselle asetettu ai-
kataulu ja vastuuhenkild seka tapa, jolla sovitun asian toteutumista seurataan. Esihenkildiden tyoky-
kyjohtamisen osaamista ja kehittamista vahvistetaan erilaisilla koulutuksilla ja valmennuksilla. Tukea
tyokykytilanteiden kohtaamiseen saa tyoterveyshuollon lisaksi myos tydsuojelun seka henkilostopalve-
lujen toimijoilta. Lisdapuna toimivat myos Sakkylle radtaloityt Valittamisen vastuukortit (Kuva 1). Kortit
on tarkoitettu vahvistamaan tyopaikan ilmapiirid, helpottamaan puheeksi ottoa, asettumista dialogiin
ja puuttumaan kimurantteihin ja kiusallisiin pulmiin. Kortteja voi kayttaa valmistautumiseen, pulman
tunnistamiseen ja nimeamiseen, keskustelun virittamiseen, positiivisuuden vahvistamiseen, tydyhteison
voimavarojen lisdamiseen, luovaan ajatteluun ja yhteisollisyyden vaalimiseen.
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Kuva 1. Viélittémisen vastuukortit.

Henkildston kayttoon laadittu Tydhyvinvointiohjelma 2024-2027 pohjautuu Sakkyn strategiaan ja toimii
konkreettisena tyohyvinvointia tukevana tyokaluna. TyShyvinvointiohjelma vastaa osaltaan strategiam-
me kohtaan pidéamme osaajistamme huolen. Ohjelma huomioi tydntekijan tydkaaren eri vaiheet ja sen
vaatimukset. Ohjelma sisaltdaa kuntayhtymatasoiset tydhyvinvointiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet
jaoteltuna henkilostolle (Kuva 2) ja esihenkildille (Kuva 3). Toimenpiteet ja tavoitteet kohdistuvat seka
yksilon etta tydyhteison toimintaan. Tydhyvinvointiohjelman taustalla on Sakkyn nakdiseksi muokattu
Kevan tyokykypuu-malli, joka on sovellettu Tyoterveyslaitoksen Tyokykytalosta. Siina tyontekijan tydkykya
kuvataan puuna vehreine lehtineen kasvu- ja elinymparistdssaan.
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Oman tyéhyvinvoinnin KEHITTAMISSUUNNITELMA henkiléstélle

Kehitettava asia

Kehittdmistoimenpide

Toimenpiteen

Toimenpiteen

Seuranta, mittarit

aikataulu vastuuhenkilé
kognitiivinen-, fyysinen- ja + ergonomian kehittdminen jatkuva jokainen omasta sairauspoissaolot,
tilaergonomia (= tilan vaikutus ty6ta tukevaksi ergonomiastaan, tydhyvinvoiniti- ja
hyvinvointiin ja tehokkuuteen ergonomiatoimijat pulssikyselyt, terveys%,
tilan vuorovaikutuksen kautta) tyoterveyshuollon data
oman tyékyvyn johtaminen + kampanjat oman tyokyvyn | jatkuva + henkilostépaallikkdé | sairauspoissaolot,
yllapitdmiseksi + esihenkilot tydhyvinvoiniti- ja
+ osaamisen kehittdmisen + tyhyohjelma-tiimi pulssikyselyt, terveys%,
suunnitelma + jokainen omasta tyoterveyshuollon data
* VahTa-keskustelut tydkyvystaan
tyduran ja osaamisen * VahTa-keskustelut jatkuva + henkilostopaallikkd | VahTa-keskustelujen
kehittamisen suunnittelu * perehdytys + esihenkilot toteutumis% ja
» Osaamisen kehitta- | vaikuttavuus,
misen -tyéryhma tyéhyvinvointikysely
* henkilésto
tyoyhteisotaidot + selkeat toimintamallit syksy 2025 >> + esihenkilot tydhyvinvointi- ja
(valittdmisen vastuukortit, * tydsuojelu- pulssikyselyt
hyva tyokayttaytyminen henkiléstd

* Hdirinndn ja epdasiallisen
kohtelun kdsittelyohjeen
kayttaminen tarvittaessa

* positiivinen vuorovaikutus

* positiivisuuden
tydsuojeluviikko

Kuva 2. Sakkyn tyohyvinvointiohjelma 2024-2027, kehittdmissuunnitelma henkilostélle.

Tyékykyjohtamisen KEHITTAMISSUUNNITELMA esihenkiléille

Kehitettava asia

Kehittamistoimenpide

Toimenpiteen

Toimenpiteen

Seuranta, mittarit

aikataulu vastuuhenkilé
johtamisosaamisen lisaa- osaamisen kehittamisen 2025-2026 henkildstopaallikkd osaamisen kehittdmisen
minen, tiimijohtaminen ja suunnitelma suunnitelman
yhteisdohjautuvuus toteuttaminen
esihenkilon ohjeet: laaditaan ohjeet ja syksy 2025 >> tyhyohjelma-tiimi ohjeet tehty ja kaytossa
tydkykytilanteissa otetaan ne kayttoon
tydyhteisdtilanteissa
erilaisuus voimavaraksi
tyokykyinfot esihenkildille esihenkildinfot jatkuva henkildstopalvelut infot pidetty
ty6kyvyn tuen perusteet
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Kuva 3. Sakkyn tyéhyvinvointiohjelma 2024-2027, kehittdémissuunnitelma esihenkiléille.
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Sujuvaa ergonomiaa Sakkyssa -toiminta ergonomian puolesta jatkuu edelleen. Ergonomian osa-alueita
ovat fyysinen, kognitiivinen ja organisatorinen ergonomia. Ergonomia on tydn ja toimintaympariston
ennakoivaa suunnittelua ja kokonaisvaltaista kehittamista. Silla tavoitellaan hyvia tyokaytantoja ja -ym-
paristdjd, sujuvia tyoprosesseja seka helppokayttdisia tyovalineita ja jarjestelmia, jotka ovat edellytyksia
hyvinvoinnille ja tydssa jaksamiselle. Ergonomiatoimijoina toimii vajaa kymmenkunta Sakkylaista eri kam-
puksilla ja eri toimi- ja vastuualueilla.

Henkiloston tyokywyn tukemiseen liittyvia asiakirjoja intrassa: ONO
lBston tyOkyvy y joj (&G M’q

+ Tyohyvinvointiohjelma 2024-2027

+ Valittdmisen vastuukortit O

+ Mielenterveystalon omahoito-ohjelmia

+ Tyokyvyn tukeminen

+ Ohje tyokyvyn yllapitamiseksi

+ Hairinnan ja epadasiallisen kohtelun kasittely

+ Paihdeasioiden kasittely

+ Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2027. SAKKY

TYOTERVEYSHUOLTO

Kuntayhtyman tyoterveyshuollon palvelut on hankittu Terveystalo Oyj:sta. Palveluihin sisaltyvat lakisaa-
teinen ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto seka yleisladkaritasoinen sairaanhoito. Palvelusopimuksen
painopiste on tyokyvyn tukemisessa ja ennaltaehkaisevassa tydterveystoiminnassa. Sairaanhoidossa
noudatetaan hyvaa tydterveyshuoltokaytantdd ja tehdaan yhteistyota perusterveydenhuollon, erikois-
sairaanhoidon ja kuntoutuksen kanssa. Tyoterveyshuollon palveluntuottajia on kilpailutettu, ja uusi maa-
raaikainen sopimus solmitaan kolmeksi vuodeksi. Uuden sopimuksen kattavuudessa pyritaan huomioi-
maan ennaltaehkdiseva ja yksildllisempi terveydenhoito kustannustehokkaasti. Hyvinvoinnin haasteita
muuttavat muun muassa digitaalinen ymparisto, mielenterveysongelmat ja liikkumattomuus.

TYOSUOJELU JA TYOTURVALLISUUS

Tyosuojelulla pyritaan ehkaisemaan, vahentamaan ja poistamaan tyossa ja tyooloista aiheutuvia vaaroja.
Tyosuojelu on osa tydyhteison johtamista ja kehittamista, jonka tavoitteena on turvallisen ja hairiot-
tdman toiminnan, asioinnin ja tyoskentely- ja oppimisymparistdjen takaaminen. Tyosuojelun toiminta-
ohjelma ja painopisteet perustuvat strategian mukaisiin arvoihimme. Tyosuojelun toimintaohjelmassa
painotetaan erityisesti ennaltaehkaisevaa tydsuojelua, vaarojen ja riskien arviointia ja organisaation
muutostilanteiden hallintaa. Kuntayhtyman tydsuojelutoiminta on osa henkildstdsuunnitelmaa, jossa
on kuvattu yhteistoimintamenettelyn ja tyosuojelun tehtavat.

Jokaisen tydyhteison jasenen tulee kaytettavissaan olevin keinoin huolehtia omasta ja muiden tydnte-
kijoiden tydoloista, turvallisuudesta ja terveydesta. Tyosuojeluorganisaatio toimii asiantuntijana ja sen
tehtavana on tukea ja auttaa tydyhteisoja tiedottamalla ja kouluttamalla tyosuojeluun liittyvissa ajankoh-
taisissa asioissa. Tyosuojeluyhteistydta varten yhteistydryhmassa valitut henkildt toimivat linjaorganisaa-
tion tukena varmistamassa ja edistamassa tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajan riittavan jarjestelmallisesti selvittamaan ja tunnistamaan tyosta
ja tydymparistosta tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat. Kuntayh-
tymassa tehdaan sahkoisesti vaarojen tunnistamista ja arviointia. Ndiden arviointien pohjalta esihenkil®
laatii kehittamissuunnitelman johtamaansa tydyksikkdon. Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tydpaikka-
selvitykset 3-5 vuoden valein riippuen alan tydturvallisuusriskeista ja niissa kdydaan lapi tyontekijoiden
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jaksamista seka psykososiaalisten ja kognitiivisten kuormitustekijoiden jatkuvaa seurantaa osana henki-
|6stdn hyvinvointia.

TyOtapaturmista ja turvallisuushavainnoista tehtyjen ilmoitusten kasittelyssa kaytetadn tapaturman tut-
kintamallia. Taman mallin avulla selvitetaan yhteistyossa esihenkildiden, henkiloston ja tydsuojelun kans-
sa, miten vaaratilanne tai tapaturma voidaan jatkossa estad. Tavoitteena on vahentaa tyosta johtuvia
tapaturmia ja ennaltaehkaista tydmatkatapaturmia seka hyodyntad tutkintamallin kautta saatuja tietoja
tyOtapaturmien ennaltaehkdisemiseksi ja tehostaa tyotapaturmien kasittelya osaamisalueittain.
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HENKILOSTON OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Henkiloston osaamista kehitetaan tydn vaatimuksista nousevien osaamistarpeiden mukaan. Henkilds-
ton osaaminen koostuu seka organisaation toiminnassa tarvittavasta osaamisesta (organisaatio-osaa-
minen) ettd oman ammatin osaamisvaatimuksista (ammatillinen osaaminen). Henkildstolta vaadittava
osaaminen pohjaa tydelaman ja opiskelijoiden tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Samanaikaisesti enna-
koidaan ja huomioidaan toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset (teknologia, lainsaadantd, ympa-
ristdn muutokset, talouden kehitys, sosiaaliset tekijat eli asiakkaiden ja muiden sidosryhmien vaatimuk-
set ja odotukset) ja tydelaman toimialakohtaiset muuttuvat osaamistarpeet, ja ndiden vaikutus oman
henkiloston osaamisen kehittamiseen.

Henkildston osaaminen ja sen jatkuva kehittaminen ovat tarkea osa strategista henkildstéjohtamista ja
organisaation kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaavat ihmiset ovat merkittavin resurssi tuotetta-
essa tydelaman tarvitsemaa osaamista tuloksellisesti ja vaikuttavasti. Osaamisen kehittdminen on sys-
temaattista ja ennakoivaa johtamistydtd, jolla varmistetaan henkildston osaamisen ajantasaisuus ja sen
tehokas hyddyntaminen niin, ettd strategiset tavoitteet saavutetaan. Jokaisella tyontekijalla on vastuu
oman osaamisensa kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta.

Jatkuva oppiminen turvaa osaamisen kehittymisen ja sailymisen myos tulevaisuudessa, kun tydelama,
teknologia ja ymparoiva maailma muuttuvat yha nopeammin. Ennakoimme tydelaman tulevaisuuden
osaamistarpeita, ja etsimme uusia ratkaisuja naihin tarpeisiin. Tahan linkittyy tiiviisti myos henkiléston
osaamisen varmistaminen ja uudistaminen. Laaditut toimintaymparistdanalyysit ovat koko kuntayhty-
man henkiléston hyodynnettavissa. Toimintaymparistdanalyysi sisaltaa tietoa muun muassa keskipitkan
aikavalin tydvoima-, koulutus- ja osaamistarpeista. Hyvaa taustatietoa saadaan myds muun muassa Poh-
jois-Savon liiton, Opetushallituksen osaamisen ennakointifoorumin (OEF) ja Sitran tuottamasta tilasto- ja
ennakointitiedosta. Tasmatietoa Pohjois-Savon ennakoidusta tydvoimatarpeesta tarjoaa loppuraportti:
Pohjois-Savon tydvoimatarpeen maarallinen ennakointi - Karkialojen tydvoiman tarjonta ja kysynta
vuosien 2022-2040 aikana Pohjois-Savossa. Loppuraportti on tuotettu osana Pohjois-Savon Liiton tote-
uttamaa EIPS (Ennakointitiedon integraatio Pohjois-Savossa) -hanketta.

Teemme Sakkyssa, niin kuntayhtymatasoista kuin myos alakohtaista ennakointitydtd. Olemme tunnista-
neet ne oleellisimmat, omaan toimintaamme ja eri koulutusaloihimme vaikuttavat toimintaympariston
muutokset ja tydelaman uudet osaamistarpeet. Naiden pohijalta kehitdmme uusia innovatiivisia toimin-
tatapoja ja ratkaisuja, ja panostamme strategian mukaisesti vahvasti myds oman osaamisen kehittami-
seen. Tahan hyddynnamme yhtena keinona henkildston tydelamajaksoja.

Ennakointi on strategisen johtamisen perusta. Toimintaympariston ja tydelaman tulevaisuuden muu-
tokset heijastuvat nakyviin hiljalleen heikkojen signaalien kautta, tuottaen meille tarkeaa tietoa, jota hyo-
dynnamme osana omaa koulutuspoliittisen suunnittelun kenttdaamme. Hyddynnamme ennakointitietoa
johtamisen ja padtoksenteon tukena, varmistaen nain ammatillisen koulutuksen entista parempaa tu-
loksellisuutta, vaikuttavuutta ja laatua. (Hallitusohjelma: Vahva ja valittava Suomi Hallitusohjelma (val-
tioneuvosto.fi))

14 SAVON KOULUTUSKUNTAYHTYMA KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://foresavo.fi/wp-content/uploads/2024/08/maarallinen_ennakointi_loppuraportti.pdf
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma#/5/2
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma#/5/2

ORGANISAATION KYVYKKYYKSIEN
KEHITTAMINEN

Organisaation kriittisina menestystekijoinad pidetaan organisaation kyvykkyyksid, joiden toteuttamiseen
tarvitaan yleensa yhdistelma prosesseista ja toimintamalleista, henkilostosta ja sen osaamisesta seka
tiedosta ja tietojarjestelmista. Kyvykkyys perustuu johtamisprosessien toimivuuteen, toiminnan proses-
seihin, henkildston osaamiseen ja verkostojen hyddyntamiseen.

Sakkyn strategiassa paatavoitteeseen, piddmme osaajistamme huolen, liittyviksi keskeisiksi kyvykkyyk-
siksi on valittu hyvinvointi, johtaminen ja uudistumiskyky. Yhteiset toimintatavat madaritellaan toiminnan-
ohjausjarjestelmiin (IMS ja intra). IMS-jdrjestelmaan kuvataan tarkeimmat prosessit ja kirjataan niihin
littyvat ohjeet. Ydinprosessimme ovat: ammatillisen opiskelijan polku, lukion opiskelijan polku ja yritys-
asiakkaiden palvelut. Naita taydentavat tukiprosessit ja johtamisen prosessit. Intra on ohjeiden julkaisu-
alusta, jonka kayttéon henkilostda koulutetaan ja kannustetaan.

Tietojohtamista kehitetdan edelleen. Tietojohtaminen pitaa sisallaan tiedon johtamisen (muun muassa
jarjestelmat ja kirjauskdytannot seka datan kokoaminen ja luokittelu) ja tiedolla johtamisen (muun muas-
sa tietojen esittaminen, johtopadatokset ja paatoksenteko), joita kumpiakin huomioidaan kehittamisessa.
Intrassa olevan RapSan kehittamista jatketaan. Kehitamme tuloskortin mittareiden lisaksi muita pro-
sessimittareita, joiden avulla pystymme entista paremmin seuraamaan ydinprosessimme, ammatillisen
opiskelijan polku, toimivuutta seka sen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta.

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMISSUUNNITELMA

Osaamisen kehittamisen -tydryhma on laatinut henkildston osaamisen kehittamissuunnitelman, jonka
perustana ovat organisaation kyvykkyydet. Suunnitelmaan on kuvattu henkiloston tarkeimmat osaami-
set (osa-alueet) ja se toimii henkilostolle jarjestettdvien koulutusten lahtdkohtana. Suunnitelmassa on
tavoitteena myos kriittisten kyvykkyyksien tarkastelu suhteessa strategisiin Iahtokohtiin ja taustaoletta-
miin. Nykytilan ja osaamistarpeiden tarkastelun pohjalta voidaan esittaa mahdollisia muutosehdotuksia,
esim. toimijaryhmiin, tehtavankuviin tai tarvittaviin osaamistasoihin. Osaamisen kehittamisen -tydryhma
on koostanut myos osaamisen kehittaminen ja johtaminen -prosessikuvauksen.

Henkildston osaamisen kehittamissuunnitelmaan osa-alueet:

+ koko henkildston osaamista edistdvat koulutukset
(tybyhteisbosaaminen)

+ esihenkildtaitoja ja johtamisosaamista lisaavat koulutukset

+ opetushenkildston osaamista lisadvat koulutukset

+ tukipalveluhenkildston osaamista lisaavat koulutukset.

Intran koulutuskalenteriin kootaan kyseisten osa-alueiden kou-
lutukset, joita jdrjestetadn organisaation omana toimintana.
Koulutusilmoituksissa ilmaistaan aiempaa selkeammin koh-
deryhma, kenelle kyseinen koulutus on suunnattu. Henkildsto
osallistuu my6s muiden organisaatioiden jarjestamiin koulutuk-
siin.
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PEREHDYTYS OSANA TYOKYKYA, AMMATILLISTA KEHITTAMISTA JA KEHITTYMISTA
Tyontekijan osaamista vahvistetaan muun muassa oikea-aikaisella, suunnitelmallisella ja laadukkaalla
perehdyttamiselld. Se on my6s osa tyokyvyn yllapitoa, turvallisuutta ja vahvistaa tydhyvinvointia ja sitou-
tumista tyohon. Hyvalla perehdytyksella vahvistamme tyontekijan valmiuksia tehda tyétadn, ja uusien
tyontekijoiden kohdalla myos kiinnittymista osaksi organisaatiota ja tydyhteisod. Jotta tama onnistuuy,
tarvitaan siihen perehtyjan lisaksi koko tydyhteison seka esihenkildn toimia.

Palvelussuhteen alussa tyontekijda opastetaan tydtiloihin, -kaytantdihin ja -tehtadviin. Perehdyttamisen
tukena kaytetaan perehdytyssuunnitelmaa (HR-Populus) seka perehdytysmateriaalia, kuten intran sisal-
toa. Tydyhteisdssa jokaisella on velvollisuus auttaa ja tukea uutta tydyhteison jasenta. Uudella tydnteki-
jalla puolestaan on vastuu aktiivisesti perehtya tyéhonsa ja organisaatioon seka tutustua tydyhteis6on-
sa. Organisaatio saa tyontekijalta tydpanoksen lisaksi kayttéonsa erilaista osaamista, uusia kaytantdja
ja ideoita. Onnistunut perehdytys tuottaa tyontekijalle myos onnistumisen kokemuksia, joka edistaa
omanarvontuntoa, itseluottamusta seka oppimista ja osaamista. Paavastuu perehdyttamisen toteutuk-
sesta ja onnistumisesta on esihenkildlla.

Henkildston perehdytysohjelma uusille tydntekijoille sisaltaa:
1. perehdytyksen kuntayhtymadn ja organisaatioon

2. perehdytyksen yhteisiin yleisiin asioihin

3. perehdytyksen koulutusalaan, tiimiin ja tyoyhteisoon.

Lisaksi oppimispalvelujen henkildstolle on useita muita pereh-
dytettava sisaltéja, muun muassa: erinomaisen opetuksen ja
ohjauksen toimintamalli, oppimisen tuen toimintamallit, vuo-
sityBaika, oppivelvollisuus, koulutuksen jarjestajan lainsaadan-
to, opiskeluhuolto seka tutkinnon muodostuminen ja arviointi.
Maahanmuuttajamentorit jarjestavat infoja aloille myos maa-
hanmuuttajakoulutuksesta.

Oman osaamisen syventaminen ja uuden oppiminen luovat tydn imua ja ovat tarkeita voimavaratekijoita
jokaisen tyossa. Perehtyminen ja uuden oppiminen jatkuu lapi koko tydntekijan tyduran, huomioiden
tydelaman, tydtehtavien ja -tapojen seka tydvalineiden muuttuminen ja kehitys. Vastuu ja velvoite osaa-
misen kehittamiseen on kaikilla tydntekijoilla. Perehtymiselle ja perehdyttamiselle on varattava riittavasti
aikaa ja henkiloresursseja.

HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Tyontekijoiden osaamisen kehittamisesta huolehditaan koulutuksen, tydnohjauksen, mentoroinnin ja
vahvuus- ja tavoitekeskustelujen avulla. Tydntekijan vuosittainen vahvuus- ja tavoitekeskustelu ja osaa-
misen arviointi esihenkilon kanssa ohjaavat osaamisen kehittamistarpeiden maarittelemisessa ja kehit-
tamistoimenpiteiden valinnassa. Vahvuus- ja tavoitekeskustelussa madritelldan henkilékohtaiset seka
kuntayhtyman strategian toteutumista tukevat tavoitteet. Samalla varmistetaan, etta osaaminen on riit-
tavalla tasolla tydbnkuvan onnistuneeseen toteuttamiseen. Vahvuus- ja tavoitekeskustelussa kaydaan lapi
tyontekijan tyduran suunnitelma, ammatillisen osaamisen kehittamisen tavoitteet ja laaditaan tulevai-
suuslahtoisesti kehittymissuunnitelma niiden toteuttamiseksi. Vahvuus- ja tavoitekeskustelujen, osaa-
misen arviointien, tydelamafoorumeiden ja muun ennakoinnin tuottamat osaamisen kehittamistarpeet
kirjataan osaamisen kehittamissuunnitelmaan, joka julkaistaan intrassa ja jota paivitetdan vuosittain.
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Strategisen osaamisen kehittamisen -tydryhman tavoitteena on tunnistaa strategiasta nousevat henki-
|6stdn osaamisen kehittamistarpeet ja hyddyntad ennakointitietoa suunnittelussa.

Ty6ryhma tehtavat:

+ Kokoaa henkildston osaamisen kehittamistarpeet ja toimenpiteet yhteiseen kehittdmissuunnitelmaan.
+ Laatii mittarit kehittamissuunnitelman toteutumisen seuraamiseksi.

+ Raportoi suunnitelman toteutumisesta johtoryhmalle puolivuosittain.

+ Laatii toiminnastaan viestintdsuunnitelman henkilostolle.

Vahvuus- ja tavoitekeskustelun ja osaamisen arvioinnin sisal-
toa hyoddynnetaan osaamisen kehittdmisen suunnitelmassa.
Tarkoituksena on nostaa vahvemmin esiin tyontekijan osaami-
nen (vahvuudet, onnistumiset) seka sopia yhdessa esihenkilon
kanssa kehittamista vaativat osaamisalueet. Keskustelussa on
luontevaa ottaa puheeksi organisaation ja tyontekijan tavoit-
teet seka niiden yhteensovittaminen, tyoturvallisuus ja -hyvin-
vointi, tydyhteisdn toiminta ja palautteen saaminen ja sen an-
taminen. Tyouran eri vaiheissa keskusteluissa painottuvat eri
asiat ja hyvin toteutettuna keskusteluista hydtyvat kaikenikai-
set. Tyouran loppuvaiheessa vahvuus- ja tavoitekeskusteluissa
suunnitellaan viimeisia tyévuosia ja hiljaisen tiedon seka osaa-
misen siirtamista ja valmistaudutaan elakkeelle jaamiseen. On-
nistunut keskustelu vaatii muun muassa osapuolien huolellista
valmistautumista, aktiivista vuorovaikutusta seka sovittujen
asioiden viemista kaytantoon.

Hyvassa vahvuus- ja tavoitekeskustelussa tyontekijan ja esihenkilon luottamuksellinen suhde korostuu,
koska se helpottaa tyontekijan elamantilanteen seka kehittymistarpeiden puheeksi ottamista. Esihen-
kilon tulee kuunnella seka kannustaa ja rohkaista uusien toimintatapojen kehittamiseen. Tydntekija on
osaltaan vastuussa, ettd oma osaaminen vastaa tyon nykyvaatimuksia. Kokeneidenkin tydntekijoiden
osaamista kehittdmalla voidaan ehkdista osaamisvajeesta johtuvaa tyokyvyn heikkenemista ja ennen-
aikaista tyburan paattymista, mika on tarkeda tyontekijan itsensa lisaksi myds yhteiskunnan kannalta.

OPETUS- JA OHjAUSHENKILC")STéN PEDAGOGISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN
Opettajan tulee olla oman alansa ja pedagogiikan osaaja. Substanssiosaaminen koostuu opettajan am-
matillisesta tietotaidosta eli hanen ammattiosaamisensa tiedoista ja taidoista. Substanssiosaami-sen
yllapitaminen edellyttaa opettajalta seka muuntautumiskykya etta tulevaisuusorientaatiota. Ajantasai-
nen osaaminen on pohjana hyvélle pedagogiikalle >> opetukselle, ohjaamiselle ja oppimi-selle. Jokaisel-
la tyontekijdlla on vastuu oman osaamisensa kehittamisesta seka ajankohtaisen tiedon hankkimisesta.
Opettajan osaaminen ei ole muuttumatonta. Jokaisen opettajan osaaminen maaritel-laan yhdessa esi-
henkilon kanssa. Erittain tarkeaa on myos eri tavoin toteutettava vuoropuhelu ja yh-teistyd tydelaman
kanssa, jota vahvistamme muun muassa tyteldmajaksojen toteuttamisella.

Pedagogiikalla tarkoitetaan tdssa tapoja, joilla toteutetaan opetusta ja ohjausta. Opetushenkildston
osaamisen kehittdmistoimissa huomioidaan kuntayhtyman uudistuvan strategian mukaiset linjaukset
ja vahvistamme organisaatiomme pedagogista kyvykkyyttd. Kehitamme asiakasymmarrysta ja -osaa-
mista hyodyntamalla entista enemman asiakkaisiin liittyvaa tietoa. Tiedon pohjalta laadimme organi-
saatiotasoisia palvelumalleja ja tavoitteena on paasta pilotoimaan uusien palvelupolkujen toteutuksia,
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joiden suunnittelu on alkanut syksylla 2025. Vahvistamme kaikilla opintoaloilla tietoisuutta opiskelijan
tukemiseksi tarkoitetuista toimintamalleista (tydnjako ja vastuut) oppimisen tuen saaddspohjan uudis-
tuessa syksylla 2026. Tuotamme mahdollisuuksia vertaistukeen ja keskusteluun muun muassa erityisen
tuen seka muiden pedagogisten aiheiden osalta. Vahvistamme opetus- ja ohjaushenkildston osaamista
opiskelijoiden tydelamaan ja jatko-opintoihin siirtymisen tukemisessa tulevan rahoitusmallin mukaisesti
seka yrittdjyystaitojen edistamisessa.

Opetuksen/ohjauksen kehittamista ovat esi-
merkiksi oikea-aikainen ja opiskelijan tarpeiden
mukainen ohjaus eri oppimisymparistoissa
sekd osaaminen oppimisymparistdjen hyodyn-
tamisessa huomioiden erilaiset oppijaryhmat.
Opiskelijan henkilokohtaisen osaamisen kehit-
tamissuunnitelman laadintaa ja muun muassa
0saamisen tunnustamisen tekemista pyritaan
tukemaan eritoimijoiden roolien vahvistamisel-
la ja myos teknisilla ratkaisuilla. Ammatillisten ja
yhteisten opintojen integraatiota kehitamme
opettajien yhteistyota lisaamalla. Teknologia- ja digiosaamisen tarve lisdaantyy kaikilla aloilla tulevaisuu-
dessa. DigiSakky-ohjelma on laadittu tukemaan strategiaa ja sen toimenpiteita vieddan eteenpdin. Oh-
jelmassa asetetaan tavoitteita muun muassa pedagogiikalle ja opetusteknologialle tulevaisuudessa.
Oppimispalvelujen henkildston digiosaaminen on yksi tarkeimmista oman osaamisen kehittdmisen pai-
nopisteista ammatillisen ja pedagogisen osaamisen ohella. Verkkototeutukset haastavat opettajia seka
tekniikan mutta erityisesti pedagogiikan hallinnassa. Tuemme oppimis- ja tukipalvelujen henkildstoa esi-
merkiksi tekodlyn kdyttdonottamisessa ja hyddyntamisessa.

Pedagogisen osaamisen kehittamisella varmistamme, etta:

+ oppimisen, ohjauksen ja tuen suunnittelu ja toimintatavat ovat joustavia ja monipuolisia
- erinomainen opetus ja ohjaus

+ oppiminen on monipuolista, laadukasta ja vastaa tutkintojen perusteita
seka koulutus- ja oppimistavoitteita

- digitaalisuus mahdollistaa ja tukee kaikissa oppimisympadristoissa oppimista ja
ohjausta asiakastarpeen mukaisesti - myos ajasta ja paikasta riippumatta.

Pedagogisen osaamisen kehittamisen keskeiset toimet:
1. pedagoginen ohjelma ohjaa pedagogiikkamme kehittamista strategiamme
mukaisesti ja toimintaymparistdn muutokset huomioiden
2. koulutamme seka tuemme pedagogisessa toiminnassa keskeisia toimijaryhmia,
kuten esimerkiksi tutoropettajia, mentoreita, suunnitteluun osallistuvia ja esihenkildita
3. toteutamme pedagogisten painopisteiden mukaisia koulutuksia saanndllisesti ja
tarjoamme mahdollisuutta yhteiseen pedagogiseen keskusteluun.

Jatkamme Erinomaisen opetuksen ja ohjauksen -toimintamallin kehittamista ja seurantaa, muun muas-
sa sisdiselld auditoinnilla seka saadun asiakaskokemuksen palautekyselyn uudistamisella.
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HENKILOSTON VAIKUTUSKANAVAT
JA YHTEISTOIMINTA

Sakkyn toimintaa kehitetaan yhdessa henkildston kanssa. Useisiin toimintaamme liittyviin asioihin toi-
votaan henkildston aktiivista vuorovaikutusta ja osallistumista seka tarjotaan mahdollisuuksia vaikuttaa.
Kaytdssa on muun muassa sahkdinen palautekanava intrassa, jonka kautta henkildstd voi tehda aloittei-
ta ja reklamaatioita seka jattaa kehittamisehdotuksia.

YHTEISTOIMINTA

Yhteistoiminnalla tarkoitetaan tydnantajan ja henkiloston valista jatkuvaa vuorovaikutusta ja neuvottelua
asioista, jotka vaikuttavat henkiloston asemaan ja tydhon. Se on osa henkilostéjohtamista; toimintatapa,
jolla tydyhteison asioita hoidetaan. Yhteistoiminta on kaikkien vastuulla.

Kuntayhtyman ja sen henkildston valinen yhteistoiminta jarjestetadn yhteistoimintamenettelysta tehdyn
yleissopimuksen ja sen soveltamisohjeita noudattaen. Yhteistoiminnan tarkoituksena on kuntayhtyman
tuloksellisen opetuksen ja ohjauksen kehittaminen ja edistaminen seka henkildston tydhyvinvoinnin pa-
rantaminen antamalla henkilostoélle vaikutusmahdollisuuksia omaa tydtaan ja tydyhteisdéaan koskevien
paatosten valmisteluun.

Yhteistoimintaa kuntayhtymassa saatelee lait tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnissa, tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta seka kunta- ja hyvinvoin-
tialan tyosuojelun yhteistoimintaa koskeva tyo- ja virkaehtosopimus.

VALITON YHTEISTOIMINTA

Valittdmassa yhteistoiminnassa henkilostolle annetaan mahdollisuus osallistua toiminnan kehittami-
seen ja omaan tydyhteisdon vaikuttaviin tekijoihin. Yhteistoiminta on tydnantajan ja viranhaltijan/tyonte-
kijan valista vuorovaikutusta. Valitonta yhteistoimintaa on myos yhteistoimintamenettelyn piiriin kuulu-
vien asioiden kasittely esimerkiksi tydpaikkakokouksessa. Tyontekijan/tyontekijoiden pyynnosta asioiden
kasittelyyn voivat osallistua myos henkildston luottamusedustajat ja/tai tydsuojeluvaltuutettu. Yhteis-
toiminnan toimintamuotoja voivat olla muun muassa vahvuus- ja tavoitekeskustelut, tiimipalaverit ja
muut yhteiset palaverit. Sakkyssa valiton yhteistoiminta tarkoittaa tydsta, muutoksista ja tydn pulmista
keskustelemista tydyhteisona, tiimina yhdessa esihenkilon kanssa.

EDUSTUKSELLINEN YHTEISTOIMINTA

Sakkyssa tydyhteisoasioita kasitelladn edustuksellisessa yhteistoimintaryhmassa, jossa tyontekijoiden ja
tydnantajan edustajat toimivat yhdessa luottamukseen ja avoimeen vuorovaikutukseen perustuen. Yh-
teistoimintaryhma toimii myos kuntayhtyman tyosuojelutoimikuntana. Yhteistoiminnalla tuetaan myos
kuntayhtyman strategian toteutumista.

Kuntayhtymassa toimii myds kuntayhtymatasoisia kehittamisrynhmia, jotka antavat henkildstolle ja opis-
kelijoille vaikutusmahdollisuuksia omaa tyotaan ja tydyhteisdoaan koskevien padtdsten valmisteluun.
Strategisten tiimien jasenet koostuvat monipuolisesti henkildston edustajista. Lisaksi Sakkyssa toimii
tyoryhmia turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin koordinoimiseksi. Strategisten tiimien toiminta ja
kokoonpano paivitetaan vuonna 2026.
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HENKILOSTOSUUNNITELMAN
TOTEUTUMISEN SEURANTA

Henkilostosuunnitelman toteutumista seurataan saannollisesti seka esihenkildtydssa etta kuntayhty-
man johtoryhmassa. Tuloskortissa henkilostonakokulman mittarit ovat yksi keskeinen seikka toteutu-
misen jatkuvassa seurannassa. Lisaksi vuosittain laadittavassa henkildstokertomuksessa suunnitelman
toteutumisesta raportoidaan vertailutietoina aiempien vuosien toteutumatiedot.

Kuntayhtymdssa kehitetaan henkilostoprosesseja ja otetaan kayttéon digimenetelmia, muun muassa
henkiloston tyokyvyn ylldpitamiseen ja osaamisen lisddmiseen. Esimerkiksi henkilostoon liittyvia tunnus-
lukuja voi seurata RapSassa. Yhtenaisten toimintatapojen avulla tiedonkeruu on luotettavaa ja ajanta-
saista, mika tukee muun muassa tietojohtamista.
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